Statni vyznamenani: Rozhovor Ondreje
Kopeckého s Mahulenou Exnerovou a Katarinou
Vickovou

Prezident Ceské republiky Petr Pavel pfedal 28.10.2026 statni vyznamenani 51
osobnostem u pfileZitosti statniho svatku CR. Mezi t&¢mito osobnostmi vyznamenal
také dvé |ékafky oboru paliativni medicina a sou¢asné &lenky vyboru CSPM CLS
JEP.

MUDr. Mahulena Exnerova byla vyznamenana s timto zdGvodnénim:

Prezident republiky udéluje medaili Za zasluhy pani doktorce mediciny Mahulené
Exnerové, pediatricce a prukopnici détské paliativni péce, kterd se zdsadné
zaslouZila o jeji odborny a systémovy rozvoj v Ceské republice, za zdsluhy o stdt v
oblasti zdravotnictvi.

MUDr. Katarina VIckova byla vyznamenana s timto zdUvodnénim:

Prezident republiky udéluje medaili Za zasluhy pani doktorce mediciny Katariné
Vickové, Iékarce a prukopnici détské paliativni péce, kterd spolecné se svym
manzelem prostrednictvim Nadace rodiny Vickovych buduje détsky hospic na
prazské Cibulce a zasazuje se o rozvoj péce o vazné nemocné déti, za zasluhy o
stdt v oblasti charitativni a dobrovolnictvi. Vyznamendn byl také Ondrej Vicek,
manZzel Katariny VIckové, a to se zvidstnim ddrazem na to, jak Ize osobni Uspéch
vyuzit ve prospéch druhych.

Z celého srdce blahopreji Katariné VICkové a Mahulené Exnerové k tomuto ocenénil

Rozhovor:

Mahuleno a Katarino, rad bych dal prostor k tomu, aby se &lenové CSPM mohli jesté
s radosti ohlédnout a potésit s Vami. Dovoluji si tak polozit Vam téchto nékolik
otazek:

Jakd byla Vase cesta k tomu, Ze se vénujete oboru paliativni medicina?

Mahulena Exnerova: Moje cesta k paliativhi mediciné byla, kdyz se ohlédnu
Zpétné, viastné docela logicka, i kdyz mé to na pocdtku mé profesni drahy urcité
nenapadlo. Prvopocatky jsou ale jesté nékde na gymnaziu, kdy jsem chodila jako
dobrovolnice do Jedlickova ustavu, ktery byl nedaleko nasi skoly. Pomadhala jsem s
détmi, které mély riznd zdvaznd onemocnéni a postizeni, a snila o tom, Ze pdjdu
studovat specialni pedagogiku. Nakonec jsem se rozhodla pro medicinu s tim, ze
se k péci o takové déti muzu kdykoliv vratit. Po promoci jsem nastoupila jako
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pediatr na Kliniku détské chirurgie ve FN Motol. Trvalo nékolik let, nez jsem se
dostala k prdci na jednotce intenzivni a resuscitacni péce pro novorozence

a kojence po tézkych operacich, nejcastéji pro vrozené vady, ale i pro jind zdvaznd
onemocnéni. A pravé kazdodenni kontakt a rozhovory s rodici vazné nemocnych
déti, z nichZ nékteré byly hospitalizované dlouhodobé, jineé se vracely na dalsi

a dalsi operace a nékteré svUj zavazny stav neprezily, mé vedly k premysleni, co
bychom pro né jesté mohli udélat. Jak jim toto tézké obdobi alespon trochu
usnadhnit. Citila jsem, Ze moZznd umim intenzivni medicinu, ale chybé&ji mi znalosti
a dovednosti v komunikaci a v tom, jak co nejlépe podporit rodice nasich malych
pacientd. A také Ze systém péce, tak jak byl nastaveny, nedokdzZe dostatecné
naplnovat jejich potreby.

Néjak se to celé protnulo i s mym materstvim a takeé s tézkym osobnim obdobim,
kdy mi béhem jediného roku tragicky zemrela sestra a jedendct mésicu poté, prvni
den nového roku, v nemocnici tata. Zacala jsem se tedy vzdéldvat, navstévovat
kurzy, vyhledavat ¢lanky a materidly tykajici se détské paliativni péce, kterych v té
dobé bylo opravdu malo. A postupné ve mné zral plan, Ze bych se této oblasti
chtéla vénovat vice. Pak jsem narazila na Cestu domu a rozhodla se absolvovat
Jjejich dobrovolnicky vycvik. Na jeho konci, na podzim roku 2014, jsme se s tehdejsi
primarkou Irenou Zavadovou domluvily, Ze se zapojim do péce o détské pacienty v
zaveéru Zivota. Hned nasledujici rok jsem nastoupila na détske oddéleni horovické
nemocnice s cilem nejen budovat dobrou pediatrii, ale také vytvorit samostatné
oddéleni dlouhodobé intenzivni péce, kde by vazné nemocné déti a jejich rodiny
dostavaly péci a podporu, kterou potrebuji. To se podarilo o dalsi tfi roky pozdéji.

A pak také vybudovat v nemocnici paliativni tym nejen pro détské, ale predevsim
pro dospélé pacienty. Diky povzbuzovani Ireny sloZit atestaci z paliativni mediciny.
Byt u zrodu Sekce détské paliativni péce CSPM, pracovat ve vyboru odborné
spolecnosti a také byt u zaloZzeni Institutu Pallium, dalsi duleZité organizace, kterd
pomaha rozvijet détskou paliativni pédi.

Moznad to neni uplné chronologické ani uplné. A viastné nevim, jestli bych dokdzala
vystopovat jeden jediny rozhodujici moment. Zkratka si mé ten obor néjak nasel.
Asi kdysi davno v Jedlickové dstavu...

Katarina Vickova: Velmi primocard a rekla bych, ze i trochu magickad. Kdyz jsem
byla v prvnim roCniku mediciny, tak jsme s Ondrejem méli takoveé paliativné
intenzivni obdobi. Bylo mi 18 a Ondrejovi 20 a umirala mu maminka na ca plic.
Méla metastdzy v mozku a chvilku byla doma, ale v té dobé zcela bez pomoci
profikd, jsme absolutné nevédéli, jak ji doma pomoct. Byla hodné zmatend
ajedinég, co jsme dokazali, vyhovét ji v tom, aby nebyla sama. Trvala na tom, Ze
vedle ni musi nékdo permanentné byt. A to mozna bylo rozhodujici. Zacalo mi letni
zkouskové obdobi. Ondrova starsi sestra objevila néco jako |GZkovy hospic —
Strasburk. A kdyZ jsme tam Ondrovu maminku odvezli, bylo to pro nds zjeveni.
Néco jako Cistici péna na hygienu, sestricky, které se usmivaji, pristylka na pokoji,
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a predevsim usmévavy pan doktor, ktery mamince vzdycky vykouzlil dsmév na
tvari a nam dodal jistotu a odvahu, byt u ni. Tchdn se do hospicového pokoje
prestéhoval, ale zaroven jesté pracoval a mél své aktivity, tak jsme si vtom maléem
pokojicku kolem polohovaci postele maminky, udélali zakladnu, kde jsme se

s tchdnem, Ondrou a jeho sestrou dle rozpisu stfidali v pritomnosti. Byl to ¢as, kdy
Jjsem se ucila na zkousku z anatomie. Mamince se s odstupem po ozarovadni trochu
zklidnila mysl a za ty tri tydny jsme se sblizily, jak by se nam to za normdlni situace
moznad nikdy nepodarilo. Byl to velmi intenzivni cas, kdy jsem prozivala vsechny
extrémni emoce — zamilovanost, smutek, strach, okouzleni z hospice, obrovsky
obdiv k sestram a lékarim, a to vse se pretavilo ve vdécnost a rozhodnuti, Ze toto
bude i moje cesta. Po mediciné jsem na 8 let zaparkovala doma, kde jsem kojila

a prebalovala své tri syny a potom si mé Cesta nasla skoro sama. BEhem
rodicovské dovolené jsem zjistila, Ze uz pdr let existuje domdci hospic Cesta domu
a kdyz jsem zacala hledat po osmi letech s détmi uplatnéni ve zdravotnictvi, tak se
nas skoro soused a tatinek spoluzacky naseho nejstarsiho syna ze skolky Marek
Uhlir, stal reditelem Cesty domu. No, a tak jsem dostala moZnost na tu vysnénou
cestu vstoupit a vydat se na dobrodruzstvi paliativni mediciny a paliativni péce

s Cestou domu a s jeji primdrkou MUDr. Irenou Zdavadovou, kterd mé doslova
dovedla (mozZnad obcas dotlacila) tam, kde nyni jsem.

Co odpoviddte svym blizkym nebo znamym mimo oblast paliativni mediciny,
kdyZ se ptaji, jak se Vam dafFi v prdaci?

Mahulena Exnerova: Odpovidam jim, Zze se mam dobre, ale ponékud rychle. Déje
se toho opravdu hodné. Nejen v mém hlavnim pUsobisti, v hofovické nemocnici,
kde jsem opustila vedeni détského oddéleni a posledni vice nez rok vedu Oddéleni
podpurné a paliativni péce. Soucasné pusobim jako konzultantka
multidisciplindrni péce o déti s chronickymi komplexnimi potfebami. Néjak si to
celé postupné seda. Jsem stdle v kontaktu s vazné nemocnymi détskymi pacienty
na oddéleni DIOP a jejich rodinami, ale také se hodné vénuji dospélym pacientim.
A to je pro mé, dusi pediatra, velka vyzva. Kromé vedeni multidisciplindrniho tymu
tak chodim na konzilia doslova po celé nemocnici a svdj ,pediatricky pohled*
prinasim do svéta mediciny pro dospélé.

Dale pracuji pro Cestu domd, kde vedu tym pediatrd, ktefi jsou oporou
primarnimu tymu pfi peci o déti. To je moje srdecCni zdlezitost, | kdyz casto rikam, ze
Jjsou v Cesté tak dobri, Ze uz nds skoro nepotrebuji. Cesté domu jsem vdécnd za
mnohé. Nejen za to, Ze mé pred lety vzali do svych rad, ale také za vsechno, co
jsem se tam naucila a co jsem pak mohla prinést do nemocnicniho prostredi. Také
ucim a lektoruji, coZ meé nesmirné bavi. Byt u toho, jak roste komunita vzdélanych
a motivovanych odbornikd riznych profesi, je obrovskd radost.
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A v neposledni fadé se mam dobre proto, ze se dari postupné budovat system
paliativni péce obecné, vcetné té détské, kterd se stala jeho nedilnou soucdsti.
Také diky dalezité spoluprdci se statni spravou, pfedevsim Ministerstvem
zdravotnictvi, které si toto téma vzalo za své a realizovalo nékolik vyznamnych
projektd. Viysledkem posledniho z nich je vznik Strategie rozvoje paliativni péce do
roku 2035.

A to je opravdu velka véc. Jsem rada, Ze jsem k tomu mohla alespon trochu
prispét.

Katarina VIékova: Rikam, Ze skvéle. Ze je stdle vice prdce, coZ je moc dobre, Ze se
toho déje hodné nového, za coZ jsem vdé&nd. Rikdm, Ze stdle potfebujeme
rozsifovat tym a neustdle by se nam hodil dalsi Iékar, protoZze téch, co nds
potrebuji je hodné a Ze i za to jsem vdécnd. Protoze lidé, jako byla Ondrova
maminka, uz nemusi tapat citit se na vsechno sami, ale mohou byt v zavéru zivota
se svymi blizkymi doma s ndleZitou podporou, nebo v bezpedi Iizkového hospice.
Ze si lidé nemusi svij hospic objevit sami, ale uZ v nemocnicich dostavaji
obrovskou podporu od kolegu v paliativnich tymech, které jim pomohou
napldnovat péci tak, jak by si to sami prali a jak je v jejich moZnostech. Rikdm, Ze
jsem nékdy hodné vyCerpand, protoze kromé prdce se stdle slozZitéjsimi situacemi
v rodindch nasich pacientt vsech vékovych skupin, je velky zdjem o sdileni mych
zkusenosti a znalosti od nejriznéjsich kolegl ze vsech obord, kteri zachrariuji
kvalitu Zivota vazné nemocnych pacienty. A v neposledni fadé rada sdilim svou
vdécnost za to, Ze i na fakultach se uz budouci Iékari dozvidaji o tom, co je to
paliativni medicina a ze s kolegynémi pomdhdme i mezi studenty pribliZit praci
domaciho hospice. Velkou radost mi déld pravé mlada generace Iékard, které
paliativa na fakulté oslovi. Jsou totiz krdsné otevieni vaci autonomii pacientd

a dokazou velmi hezky pracovat s jejich prioritami, dokdZou pracovat na sobé

a velmi ochotné a s nadsenim rozsifovat své komunikacni dovednosti, nejen
medicinské znalosti.

A tak trochu si dokdzu i postesknout, Ze nejtézsi cast mé prace, kterd mé osobné
stoji nejvice energie, je prace v odborné spolecnosti, kde citim velkou
zodpovédnost za obor jako takovy a kde se zatim stdle jesté velmi intenzivné ucim,
jak komunikovat smérem k tém, kdo maji moznost podminky paliativni péce a jeji
dostupnost zvysovat. Stdle se ucim, co jsou ty dulezité argumenty proto, aby

i zakonodarci a platci péce dobre porozumeéli tomu, Ze paliativni péce neni o smrti
a selhdni mediciny, ale praveé o Zivoté, ktery je v blizkosti smrti zcela jedinecny

a vyZaduje jiné nasazeni a pristup. A za tuto svou roli jsem navzdory obtiznosti
velmi vdécnad, protoZe se toho opravdu hodné ucim, kazdy den.

Kde vidite hlavni pFinos své prdce pro kolegy v dalsich zdravotnickych
profesich a pro ostatni medicinské odbornosti, pFipadné kde jej vidi oni sami?
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Mahulena Exnerova: Na to pro mé neni uplné jednoduché odpovédét. A hodné
zdleZi na tom, na které zidli zrovna sedim. Ale myslim, Ze ty Zidle maji hodné
spolecného. At uz je to zZidle primarska, konzultantska, Zidle v radé Sekce ¢i vyboru
odborné spolecnosti, zidle lektorska nebo zZidle nékoho, kdo stale poskytuje primou
pECi détskym i dospélym pacientim a jejich rodinam.

Na vsech téchto pozicich je to myslim moje tvrdohlavost a touha ménit systém
péce k lepsimu. At uz jsem kdekoliv. Také snad schopnost propojovat lidi a nahlizet
na véci z riznych perspektiv. Nekoukat na péci jen uzkym pohledem mediciny &i
lekarky, ale také ocima dalsich profesi, zdravotnickych i nezdravotnickych. Zkratka
vidét celek.

Mit vize, pokouset se je naplnovat a ziskdvat pro né | ostatni. Umét pracovat v
tymu a tymovou spoluprdci podporovat. A také umeét ty vize komunikovat

a vysvétlovat. Propojovat svéty. Nejen svéty riznych profesi a odbornosti, ale také
svéty nasich pacientd, jejich pecujicich rodin a ten nds, zdravotnicky.

No a moc doufam, Ze tam ten prinos opravdu je a ze ho kolegoveé alespon obcas
vidi. @

Katarina Vickova: Zde je vice rovin, které zdlezi na tom, ze které své pozice se na
svUj potencidlni dopad své prdce divam.

V Cesté domu vnimam jednoznacné svou roli v tom, preddvat své zkusenosti ddl

a podporovat i své kolegyné a kolegy, aby v tom vidéli smysl. Abychom podstatnou
cdst svého pracovniho ¢asu vyclenili kolegum lékarim, kteri se chtéji vénovat
paliativni medicin, studentim, abychom je maximdadlné motivovali pro obor
paliativni medicina a ostatnim pracovnikim z nelékarskych profes, abychom je
povzbudili v respektujicim a laskavém pristupu k pacientim jako lidskym
bytostem, kde nam procesy a postupy pomahaji a jsou voditkem, ale nemély by
byt nekriticky a bez rozvahy aplikovany na kazdého pacienta stejné.

V Nadaci se snazim byt nejen clenem spravni rady, ktery sleduje vysledky, ale

i nékym, kdo prindsi porozuméni potfebdam oboru do tymu. Snazim se, aby tym
vnimal potreby rodin pecujici o vazné nemocné déti a aby dokazal kreativné
hledat slabd mista v siti podpory, kde je dobré nabidnout pomoc. At uZ na poli
pregradudlniho vzdélavani budoucich odborniky, tak na poli poskytovateld péce,
aby byli dostupni pro rodiny dfive, rychleji a snaz.

V odborné spolecnosti vnimam svou roli v prindseni podnétl a paliativnich
principl tam, kde se rozhoduje o systému péce ¢i Uhrad. Tak, aby ti, kdo rozhoduji
0 mozZnostech zlepsit podminky poskytovani multidisciplinarni podpory pacientdm
s newvylécitelnym onemocnénim, co nejvice rozumeéli jejich potfebdm a moznostem
nabidky poskytovatell obecné i specializované paliativni péce. Aby byly jednotlivé
formy paliativni péce dobre koordinované a co nejefektivnéji zapadly do celého
systému zdravotni péce.
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Co byste chtély Fici touto cestou ¢lenim nasi odborné spoleénosti?

Mahulena Exnerova: VV kontextu vzniku tohoto rozhovoru, tedy u prilezitosti
udéleni Medaile Za zasluhy o stat v oblasti zdravotnictvi za odborny a systémovy
rozvoj détské paliativni péce, bych rada rekla, Ze toto vyznamendni nevnimam jen
jako osobni ocenéni. Vnimam ho jako ocenéni vsech, kdo se o rozvoj détskeé
paliativni péce nednavné snaZzi, kazdy jeden den. Vsech pecujicich profesiondld,
mych kolegl a kolegyrn ze vsech tymu, ve kterych jsem méla tu cest pracovat. Ale
také pecujicich rodin a predevsim téch, o které spolecné pecujeme — vazné
nemocnych déti.

Mam takeé velkou radost z toho, Ze se détska paliativni péce za posledni roky stala
respektovanou a nedilnou souédsti naseho zdravotnictvi. Ze uZ neni tématem na
okraji zajmu, ale stale vice samozfejmou soucdsti péce o vazné nemocné déti

a jejich rodiny. A myslim, zZe i toto statni vyznamenani je krasnym symbolickym
potvrzenim toho, jak velky kus cesty jsme spolecné usli.

Citim obrovskou radost a vdécnost. Za vsechny lidi, které jsem na této cesté
potkala, za prileZitosti, které jsem dostala, za duvéru a podporu, bez nichZ by se
mnohé nepodarilo. A samozreimé také za svou viastni rodinu, kterd to se mnou
nema vzdycky uplné jednoduché.

A soucasné toto vyznamendni vnimam jako obrovsky, az dechberouci zavazek.
Pokracovat v této prdci, nepolevit a pritom zdstat nohama na zemi. Prindset do
systému péce to, co umim, predavat své zkusenosti a dal se ucit od ostatnich.

A prispivat ke spoleCneému dilu, tedy k dalsimu rozvoji paliativni péce v nasi zemi.
Spolecné s kazdym z vas.

Katarina Vi¢ckova: Jednoznacné bych v souvislosti s udélenim Medaile za zasluhy
od pana prezidenta chtéla rict, ze je ho vnimdm jako vyznamenani za zdsluhy
celého oboru. Citim se jako ten, kdo ocenéni prdce vas vsech prevzal a prindsi od
pana prezidenta k vam. Vnimdm ho jako sdéleni zdkonoddrcd a pana prezidenta,
Ze nasi spolecnou prdci vidi a povazuje ji za dulezZitou. To, Ze jsem toto
vyznamenani prevzala, vnimdm také jako zdvazek nezklamat duvéru pana
prezidenta, Ze budu naddle podporovat prdaci vds vsech. Hledat synergie a hledat
cesty nejen k tomu zachranovat kvalitu zivota jednotlivych lidskych bytosti, ale

prinaset porozuméni tomu, o co my vsichni spolecné usilujeme do celé spolecCnosti.

Nebojme se jit s kUZi na trh. KaZdy z vds mad co fict svym nasazenim a dsilim.
Nemyslim si, Ze jde o mné a absolutné se necitim jako prikopnice! Citim se jako
nékdo, kdo nasel praci, ktera mu dava obrovsky smysl a ktera ho naplriuje. Jako
nékdo, kdo nasel tym inspirujicich a motivujicich osobnosti. Nejen v Cesté domd,
ale i v CSPM v Nadaci, ve Zlaté rybce a v kaZdém z Vds, se kterymi se potkdavdam ve
své primé prdci s pacienty, béhem vzdélavani ¢i konferenci, ¢i v premysleni o tom,
Jjak miaZeme nds obor ddl posunout. Sviti na mé trochu vic svétla neZ na jiné, proto
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jsem ve Viadislavském sdle stdla jd, s popiskem na zakladé stripkl informaci, které
se dostaly na misto, kde se rozhoduje. Ale stdli jste tam vy vsichni a je ted'na nads,
abychom spolecné nenechali to svétlo zhasnout, ale naopak, aby se svételny
paprsek rozsifil a bylo vidét mnohem vic, co za paliativni péci stoji. Nejen to, ze
nékomu stadlo za to do ni vlozit velkou castku penéz, ale proc! Protoze nds obor ma

obrovsky potencial ve formé lidi, kterym zdlezi na principech humanity az do té
posledni chvile lidského Zivota.

Dékuji Vam za toto Vase sdilent.

Dékuji za to, co prindsite tém, o které se stardte.

Dékuji za to, Ze prispivate k tomu, abychom byli sobé navzajem lidmi laskavymi,
respektujicimi a Sificimi principy humanity.

MUDr. Ondrej Kopecky, MHA
Pfedseda CSPM CLS JEP
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